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يا�� ترف�هي تجتمع فيه  عالميًا، لم تعد بطولة كأس العالم لكرة القـــــــــدم مجرد حدث ر

ا عالميًا ذا أبعاد اس��اتيجية
ً

ق لت�نافس ويشاهدهــــــــــــــــــا الجمهور، وإنما باتت حدث  الفر

وعًا وطنيًا  متعددة، فاستضافة المونديال والمشاركــــــــــــــــــــــة في البطولة تمثل�ن م��

� للدول ي�قاطــــــــع فيه ال�ق�صــــــــــــاد بالسياســــــــــــــــــة، وت�داخــــــــــل فيه
ً

 متكامــــــــل

ويـــــــــج الثقافـــــــــي الدبلوماسيــــــــــــــــــة العامـــــــــــة بالهويــــــــــة ال�جتماعيــــــــة وال��

 اق�صادية للدول، وتحديدًا في مجال تحديث وتطوير
ً

 تمثل استضافة كأس العالم رافعة

 البنية التحتية الشاملـــــــة، ويمتد تأث°�ها ليطال مختلف القطاعـــــــــــات التنموية كالنقل،

 وال�تصــــال�ت، والفندقــــــة، والسياحــــة، كما يل�مس تنظيم هذا الحـــــــدث الكب°� جوهر

ياضة اليوم وكرة القدم  الدبلوماسية الدولية وصناعــة الصورة الذهنية للدول، إذ تعد الر

 تحديدًا أحد أقوى أدوات القوة الناعمـــــة ال�� تستخدمها الدول لµعادة تقديــــم نفسها

ا اجتماعيًا وثقافيًا مستدامًـــــا يمتد ل¸جيال متعاقبة وتُسهم في
ً

 للعالم، وت��ك البطولة إرث

يز القيم الµيجاب�ة وتعميق التبادل الثقافـــي ب°¾ الشعوب إلى جانب أثرها المبا«� على  تعز

ياضية ونمط الحياة الصحي داخل المجتمعـــــــــــــــات المستضيفة والمشاركة البنية الر

ياضة في خدمة يــــــر Â "في الملعب� الر ا من هذا الفهم الشامل، Äهدف هذا التقر
ً

 انطل�ق

 السياسة والمال" إلى تحليل وتفكيـــــك أهميــــــــــة كأس العالـــــــــم ع�Ç أبعاده الثقافية،

 وال�ق�صادية، وال�جتماعيــــــــة، والتسويقيــــــة،  والمالية، ومعرفة الفوائد غ°� الملموسة

يز القوة الناعمـــــة وترس�خ الوحدة الوطنية، وتحس°¾ السمعة الدولية،  المتمثلة في تعز

�°Ìيــــة بعيدة المدى تفوق بك  وتحديث البنية التحتية الشاملة ال�� تمثل عوائـــد استÌمار

 Äبقى التحــــــــــــدي ال¸ك�Ç أمام الدول هو كيفية التخطيط
ً
 ال¸رقام المادية المبا«�ة، وأخ°�ا

 الذكي لـ "إرث ما بعد البطولة" لضمان ال�ستخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدام المستـــــــــــــــــــــدام

"للمنشــــــــآت والمل�عـــــــــــــب وتجنب معضلــــــــــــــة "المل�عــــــــــــــــــب المهجـــــــــورة

�� العم� فر

تمهيد
يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر حول كأس العالم رنا إعــــــــــــــــــــــــــــــــــداد تقر عندما قر

ح هو� ما أهميــــــــــــة كـــــــــــــأس العالـــــــــــــــم؟   كان الســـــــــــــؤال ال�ول الذي طُر
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كأ� العالم
يبة  أرقام وأحـــــــــــــــــدا� غر

تعتبر هذه الواقعة
ياضة، وتداخلــت  يــــخ الر  هي ال¸كثر مأساوية في تار
 كرة القدم مع الصراعات الديموغرافيـــــــــــــــــــــــــة

والسياسية لتشعل حربًا حقيقية

 كانت ال�وضاع
 متوترة للغاية بين البلديــــــن بسبب
 قضايا الµصل�ح الزراعي وهجـــــــــــرة
يين إلى  الفل�حيـــــــــــــــــن السلفادور

هندوراس

مع نهاية ا��باراة
 بفوز السلفــــــــــــــــــادور 3-2، كانت
 الدولتـــــــــان قـــــــــــد نشرتــــــــــــــــا
 قواتهمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا على

الحدود

حرب كرة القدم بين السلفادور وهندوراس (مونديال 1970)

في 14 يوليو 1969
يًـــــــا  شنت السلفادور هجومًا عسكر
 واسع النطاق وغارات جويــــــــــــــــة،
 واس�Õرت الحرب ÏÐدة 4 أيـــــــــــــــــام
 (عُرفت بحرب 100ساعة) وأسفــرت
 عن مقتل أكثر من 3,000 شخــص
يد ال×ل�ف، وتوقفت التجـــــــارة  وتشر

بين البلدين لعدة عقود
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هزمت
 الجزائر أÏÐانيا الغربية 2-1 والفوز علـى تشيلي، عÙÚ منتخبا أÏÐانيــا والÕØســــــا أن فوز

ق ال¸هداف  أÏÐانيا بنتيجة 1-0 أو 2-0 سيتيح تأهلهما معًا وإقصاء الجزائر بفـــار

 أمام إصرار الحكم
ل رئيس ال�تحاد الكويتي لكرة القدم ال¸مير الشيخ فهــــد  على احتساب الهدف، نز

َ
يقه إذا لم يُلغ  ال¸حمد الصباح رحمه الàه، إلى أرض اÏÐلعب وهدد بسحـــــــــب فر

الهدف

 سجل
ا في الدقيقة العاشرة، ومنذ تلك اللحظة توقـف

ً
وبيش هدف  ال¸ÏÐاني هورست هر

ير الكــــــــــــــــــرة في منتصف اÏÐلعب وسط يقان تمامًا عن اللعب واكتفيا ب�Õر  الفر
صافرات اسâãجان الجماهير وغضب اÏÐعلقين

دفع
يخي ياضي ال�تحاد الدولي لكرة القدم           إلى اتخاذ قرار تار  هذا السلوك غير الر
يات الجولة ال¸خيرة من دور اÏÐجموعات  بتعديل لوائح البطولة، بحيث تُلعب مبار

 في نفس التوقيت ÏÐنع التل�عب والتواطؤ

(FIFA)

 ±°دت نسخة عام 1982
يخ كـــــرة  واحدة من أكبر الفضائح ال¸خل�قية في تار
 القدم على ملعب "اÏÐولينيون" بمدينـــــــــــة خيخون

 الµسبانية

فضيحة خيخون وتغيير قوانين الفيفا (إسبانيا 1982)

في دور ا��جموعات
 كانت فرنسا متقدمة على الكويت بنتيجــــــــــة 1-3،
ـــــا رابعًا

ً
يس هدف  وسجل الل�عب الفرنسي آل�ن جير

 وسط توقف ل�عبي الكويــــــــــت الذين زعموا Õçاع
 صافرة من اÏÐدرجات ظنوا أنها من الحكــــــــــــــــــــم

وسل�ف ستوبار السوفيتي مير

 الشيخ فهد ال�حمد الصباح يوقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا (إسبانيا 1982)

ً
مباراة ويلغي هدف
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 تراجع الحكم السوفيتي
ا إلى إيقــــاف

ً
يدة، مما دفع الفيفا ل�حق  بوب فالنتاين وألغى الهدف في سابقة فر

يم ال¸مير الكويتي 11 ألف دول�ر  الحكم مدى الحياة وتغر

 شارك منتخب زائير
 فـــــي مونديال 1974، (الكونغو الديمقراطية حاليًا)

وتعرض لخسائر قاسية

جدار الصد ا��رعوب من الديكتاتور (أ��انيا الغربية 1974)

واتيا وأستراليا في ا��باراة بين كر
ي  انâãت بالتعادل 2-2، ارتكب الحكم الµنجليــــــــــــز
يخ اللعبــة  تحك°Õيًا دخل تار

ً
 ال�âير جراهام بول خطأ

 وأ«âر الحكم البطاقة الصفراء ال¸ولى فـــــــــي وجه
واتي جوسيب س°Õونيتش في الدقيقـــة  اÏÐدافع الكر
 61، ثم أ«âر له البطاقة الصفراء الثانية فـــــــــــــــــي

الدقيقة 90 دون أن يطرده من اÏÐلعب

ثل¾ث بطاقات صفراء لل¾عب واحد (أ��انيا 2006)

قبل
يحًا ومباشرًا من يل، تلقى الل�عبون تهديــــــــــــــــدًا صر  مباراتهم ال¸خيرة ضد البراز
 الديكتاتور موبوتو سيسي سيكو بأنه لن يÕéُح لهم بالعودة إلى ديارهــــــــــــم إذا

ق أكثر من ثل�ثة أهداف وا بفار خسر

كانت
يليون على ركلة حرة خطيـــــرة يل 3-0، وحصل البراز  النتيجة تشير إلى تقدم البراز
ج منطقة الجزاء، وقبل أن يطلق الحكم صافرة التنفيذ، اندفع اÏÐدافــــــــــــــع  خار
يف مويبو إيلونجا من حائط الصد وركل الكرة بكل قوتـــــــــــه بعيدًا ي جوز  الزائير

 وسط ذهول الجميع
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 اسÄÆر سÄÅونيتش
 في اللعب بشكل غير قانوني ÏÐدة 4 دقائق إضافية، حتى ارتكب مخالفة ثالثة في

 الدقيقة 94، ليâ�ُر له الحكم البطاقة الصفراء الثالثة متبوعة بالحمراء

يطانية  عجزت الشرطة البر
 عن فك اللغز حتى جاء الµنقاذ بعد سبعة أيام بواسطة كلب يدعـــــــــــى "بيكلز"،
 والذي عثر على الكأس ملفوفة في صحيفة ومدفونة تحت شجيرة في حديقــة

 جنوب لندن، ليتحول الكلب إلى بطل

 في عام 1983
و يو دي جانير يلي لكـــــــرة القدم في ر  سُرقت الكأس مجددًا من مقر ال�تحاد البراز
 يُعتقد أن اللصوص قاموا بâëر الكأس الذهبيــــــــــــة وبيعها، مما اضطر الفيفا

ين لصنع نسخة بديلة جديدة تُسÙÚ للفائز

ر جراهام بول  بر
يغ مور بسبب لكنة  خطأه بأنه سجل الµنذار الثاني باíç الل�عب ال¸سترالـــــــــــي كر
ية الشبيهة باللكنة ال¸سترالية، وأنهى هذا الخطأ مسيــــــــــرة  س°Õونيتش الµنجليز

الحكم الدولية

 في عام 1966
 وقبل أسابيع من انطل�ق اÏÐونديال فــــــــــــي إنجلترا،

سُرقت الكأس من معرض عام في لندن

سرقة الكأس مرتين والكلب ا��نقذ (1966 و1983)

ي ي عصام الحضر الحارس ا��صر
 أكبر ل�عب يشارك في مباراة بكأس العالــــــم، وذلك
 عندما قاد منتخب مصر ضد السعوديــــــــــــــــة في

وسيا 2018 بعمر 45 عامًا و161 يومًا مونديال ر

يخ ا في التار
ً

الل¾عب ال�كبر سن
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منتخب إندونيسيا
ر الهند الشرقية  إندونيسيا شارك تحت اســـــــم (جز
 الهولندية) في مونديــــــــال فرنسا 1938 الذي كان

وج اÏÐغلوب اÏÐباشر من دور الـ 16 يُلعب بنظام خر

البلد الذي لعب مباراة واحدة فقط

 خسر
يق مباراته ال¸ولى والوحيدة أمام اÏÐجر بنتيجة 6-0 وغادر البطولة لتكـــــــــون  الفر

يخية في كأس العالم عبارة عن مباراة واحدة فقط مسيرته التار

سجل ا��هاجم
ع  التركي هاكان شكور أســــــــــــــر
يـــــــــــــــــــــــخ  هــــــــــــدف في تار
ور 11 ثانيـــــــــــة  اÏÐونديـال بعد مر
 فقط من انطل�ق مــــــبــــــــــــاراة
 تحديــــــــــــــــــد اÏÐركز الثالث ضد

يا الجنوبية في مونديال  كور
2002

ع أسر
يخ  هدف في التار
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إيرادات
التسويـــــــــــــــق لكأس العالم 

 ±°دت إيرادات الفيفا
 بشكــــل ل�فت منذ

ً
 متصاعدا

ً
 من كأس العالم نموا

ية الهائلـــــــــــــــة  أن أدركت اÏÐنظمة الµمكانات التجار
ن اÏÐاضي للبطولة في سبعينيات القر

 في نسخة ا��كسيك 1970
يونــــــي اÏÐلوّن، وبدأ تحويــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل  أدرك الفيفا قوة البث التلفز

ي عاÏÐي  البطولــــــــــــــــــــــــة إلى منتج تجار

ي جواو هافيل¾نج
ّ

  مع تول
ى التــي حوّلت ي الكبر  رئاسة الفيفا عام 1974انطلقـــــــــت مرحلة التحول التجار

ية مالية ال�تحــــــاد من مؤسسة شبه مفلسة إلى إمبراطور

1974
الµيـــــــراداتأÏÐانيا الغربية

$10M1978
الµيـــــــراداتال¸رجنتين

$20M1982
الµيـــــــراداتإسبانيــــا

$50M

1986
الµيـــــــراداتاÏÐكسيــــك

$85M1990
الµيـــــــرادات إيطاليـــا

$158M1994
يكـــــــا الµيـــــــراداتأمر

$235M
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ينقÎÏ إلى نوعين رئيسيين:
 التسويــــــــق الكميني بالµيحاء (حيث
 تïّÚُح الشركة إلى ارتباطها بالبطولــــــة
يح)، والتسويـــق الكميني  دون التصر
 بال�قتحام (حيث تسعى الشركـــة إلى
 الظهور في اÏÐحيـــــط اÏÐادي لïÚل�عـــب

ومناطق اÏÐشجعين)

2026
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ياضة في خدمة اÏÐال والسياسة الر

ف محاولة شركة Ðبأنه يُعر 
 ال�ستفـادة من الزخم

ً
 غير راعية رÕçيا

ي للبطولـة دون  الµعل�مي والجماهير
دفع رسوم الرعاية الرÕçية

 يشكل التحدي
ً
 التسويقــــــــــــــــــــــــــــي ال¸كثر إلحاحا
 فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي بيئة

ً
 وتعقيدا

كأس العالم

تحديات التسويق
في تنظÎÅ كأس العالـــــــــــــــــم

1998
الµيـــــــرادات فرنســـــا

$1.5B2002
يا/اليابان الµيـــــــراداتكور

$1.6B2006
الµيـــــــراداتأÏÐانيــــــــــا

$2.5B

2010
يقيا الµيـــــــراداتجنوب أفر

$4.19M2014
يــــــل الµيـــــــراداتالبراز

$5.72B

!

2018
وسيــــــــا الµيـــــــراداتر

$6.42B

(Ambush Marketing) التسويق ا��تسلل



مونديال 1994
 أطلقت شركة           حملــــة تسويقية ضخمة رغم

        أن                 كانت الراعي الرÕçي، وحققــــــت
ي الراعـــــــــي الرÕçــــــــــــي  يواز

ً
 إعل�ميـــــــــــا

ً
حضورا

 
ً
ويتجاوزه أحيانا

Adidas
Nike 

Nike 

مونديال 2010
وبـــــــــات  استغلت شركة                  الهولندية لïÚشر
 مباراة هولندا والدنمارك بإرسال 36 فتاة يرتديـــــن
 مل�بس برتقالية تحمل شعار الشركة، مما أسفر عن

طرد الفتيات من اÏÐلعب وإقامة دعوى قضائية

Bavaria

مونديال 2022
 أطلقت              حملة                                    بمشاركة
ً
 واسعــا

ً
ونالدينيو، وحققت انتشارا  ميسي وبوغبا ور

رغم أن                         هي الراعي الرÕçي

Pepsi

Coca-Cola

 Nutmeg Royale

 مع وصول منصات التواصل ال¾جÄÆاعي
 إلى مليارات اÏÐستخدمين أصبح من الصعب على الفيفا ضبط استخـــــــــــــــدام

ية واÏÐحتوى اÏÐرتبط بالبطولة في الفضاء الرقمي عل�ماته التجار

 يحمل كثير من نجوم كأس العالم
 عقود رعاية شخصية مع شركات تتنافس مع الرعــــــــــاة الرÕçيين للفيفا، فحين
 على إنستغرام يرتدي مل�بس           في بطولـــــــــــــــــة تكون

ً
 يُصوّر ل�عب منشورا

 فيها                 الراعي الرÕçي يُثير ذلك إشكاليات قانونية وتسويقيــــــــــــــــة بالغة
التعقيد

Nike
Adidas

قة
ّ

يخية ا��وث ز الحال¾ت التار أبر

تعقيدات التسويق الرقمي ووسائل التواصل ال¾جÄÆاعي

2026
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 تستخدم بعض الشركات تقنية
 الµحداثيات الجغرافية لïÚل�عب ل�سâãداف اÏÐشجعين داخل اÏÐل�عب بإعل�نـــــــات
  رقمية مخصصة، مما دفع الفيفا إلى اÏÐطالبة بإنشاء "مناطق نظيفة رقميــــــــــة

(Digital Clean Zones)ل�عبÏÐحول ا

زميات  تشكل خوار
 للرعـــــــــــــــــاة

ً
 مس�Õرا

ً
 منصات مثل               و                                               وتحديا

الرÕçيين في �Õان وصول محتواهم التسويقي إلى الجمهور اÏÐسâãدف

يوني حقوق البث التلفز

يوني ل حقوق البث التلفز
ّ

مث
ُ

 ت
يان اÏÐالـــــــــــــي ال¸ساسي للفيفا،  الشر
 على 35-45% من

ً
 مستحـــــــــــوذة

إجمالي الµيرادات

قفزت ال×يرادات
 مع توسع البطولــــــــــة وتطور البث، 
ية في 1954 إلى أكثــــر  من مبالغ رمز

من 3.9 مليار دول�ر في 2026

ز ال¾بتكارات من أبر
 لعام 2026 بيع حقوق البث اÏÐبـــاشر للدقائق العشر ال¸ولى من كل مبــــــاراة على

منصتَــــي تيك توك و اليوتيوب ل�ستقطاب الجماهير الشابة

ق ا��شاركة جوائز الفر

 خصّص الفيفا ��ونديال 2026
 صندوق جوائـــــــز بلغ في البداية 727 مليون دول�ر
 ليصل إلى 871 مليون دول�ر بعــــــــــــــــد

ً
 ورُفع ل�حقا

احتجاجات ال�تحادات الوطنية على حصâëا

وبية أبدت ال¾تحادات ال�ور
 أنها ل� تغطـــــــــــي

ً
 استياءها من هذه اÏÐبالغ، معتبرة

 مع ضرائب
ً

 تكاليف التحضير واÏÐشاركـــــــــــة، خاصة
يكية تصل إلى 21%على دخل ال�تحادات و%37  أمر

على أرباح الل�عبين ال¸فراد

TikTokInstagramYouTube و 

2026
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تجارب تسويقية
ناجحـــة فـــي كـــأس العالـــم  

Adidas - Family Reunion(2022 قطر)

 أنشأت                 تجارب مادية حية في الدوحـــــــــة
 ودòي تحت اÕ» ،                                  íçلـــــــــــــــــت
 مساحات تفاعلية وحفل�ت موسيقية بمشاركـــــــــة

يمه نجوم عاÏÐيين كــ ميسي و بنز

"Al Rihla Arena"
Adidas

Pepsi - Nutmeg Royale(2022 قطر)

  رغم أن                         هي الراعي الرÕçـــــــــــــــــــــــــي
 بفيÙÚ قصيــــــر

ً
يا  مواز

ً
 إعل�ميا

ً
 حققت              حضورا

ونالدينيـو ح بمشاركـــــــــــــــــــــة ميسي وبوغبا ور  مر
 وحصدت مل�يين اÏÐشاهدات بتكلفة أقل بكثير مـن

رسوم الرعاية الرÕçية

Coca-Cola 
Pepsi

Crypto.com - "The Impossible Chal-
lenge

 تعاقدت                           مع يوتيوبــــــــــــــــــــــر «âير
يات البطولة الـ 64 وتوثيق  لحضـــــــــــور جميع مبار

ً
الرحلة كاملة

Crypto.com 

Nike - Like A Lioness(2023 كأس العالم للسيدات)

 أطلقت           حملة متعددة اÏÐنصات تجمـــــع بين
ً

ين والتجارب اÏÐيدانية مسâãدفـــــــــــة  تحدي واÏÐؤثر
الفتيات الشابات في إنجلترا

Nike

(قطر 2022)
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التكاليف ا��الية
لتنظــــــم كــــــأس العالـــــــــــم

(1966 - 1930)

  في النسخ ال�ولى
 للبطولة كان تنظ°í كأس العالم يع�Õد بشكل شبه كامل على مبيعات التذاكــــــر
يونـــي  والدعم اÏÐباشر من الحكومات اÏÐستضيفة ولم تكن هناك حقوق بث تلفز

أو رعاة دوليون باÏÐعنى الحديث

(1990 - 1970)

مثلت
ً
يخية وكانت أول بطولة تُبث عاÏÐيــــــــــــــــا  بطولة اÏÐكسيك 1970 نقطة تحول تار

 وبال¸لوان

  التزمت
وغواي وال�تحاد الوطني لكرة القدم بتحمل كافــــــــــــة نفقات السفر  حكومة أور

والµقامة لجميع اÏÐنتخبات اÏÐشاركة

يو وغواي ملعب "السينتينار " (Estadio Centenario) انشأت ال�ور
 للحدث، ورغم عدم اك�Õـال اÏÐلعب

ً
ي في العاÕóة مونتيفيديو خصيصا  ال¸سطور

 في ال¸يام ال¸ولى للبطولة إل� أنه مثل أول استÕôار ضخم في البنية التحتيــــــــــــــــة
ياضية لكأس العالم الر

ظلت التكاليف
 ومقتصرة على اÏÐل�عب القائمة، حيث كانت اÏÐنتخبات تسافر عبر

ً
 محدودة نسبيا

 بالدرجة ال¸ولى
ً
 وقوميا

ً
القطارات والسفن وظل ال¸ثر ال�قتصادي محليا
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 هذا ال¾بتكار التكنولوجي
يونــــــي، ية الهائلة للبث التلفز  التكنولوجي فتح أعين الفيفا على الµمكانات التجار
 وتزامن ذلك مع تí°Õë شركة "أديداس" ل¸ول كرة رÕçية للبطولــــــــة ("تيلستار")

يوني اÏÐلون لتناسب البث التلفز

 مع انتخاب جواو هافيل¾نج
 للفيفا عام 1974 دخلت البطولـــــــــــة "عصر

ً
 رئيسا

"التسويق واÏÐأسسة

بحلول مونديال إيطاليا 1990
 إلى "فعالية ضخمــة"

ً
 تحول كأس العالــــــــــم رÕçيا

 لت�Õل ألعاب الفيديــــو، واÏÐوسيقى
ً
 ممتدة تجارـــــيا

الرÕçية، وحقوق التراخيص

 نجح جواو هافيل¾نج
ية مــن ية تجار ياضية شبه مفلسة إلى إمبراطور  في تحويل الفيفا من مؤسسة ر
 خل�ل استقطاب رعاة دوليين كبار، وكان أبرزهم شركة "كوكاكول�" التي بــــــــدأت

رعايâãا الرÕçية في مونديال ال¸رجنتين 1978

 تجاوزت ا��يزانية ا��حددة لل¾ستضافة
ي دول�ر)  لتصل التكلفة الفعلية إلى نحو 3.69 مليار (والتي كانت مقدرة بمليـــــار

 دول�ر مما تسبب في أعباء ديون إضافية على الحكومة الµيطالية

ياضة والترفيه الدولية ى تأسيس شركة الر (ISL Worldwide) جر 1982
 بالتعـــــــــــــاون بين هورست داسلر (مالك أديداس) ووكالـــــــــة الµعل�نـــــــــــــات
ي  اليابانيــــة "دنتسو"، مما أدى إلى توحيد حقوق البث والرعاية في نموذج تجــار

متكامل
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0.50
تكلفة ال�ستضافــــــــة

الµجمالية (مليار دول�ر) 

3.59
ي الحضور الجماهير
ج) (مليـــــــــون متفر

0.084
إيـــــــــــــــــرادات الفيفا
(مليــــــــــــــــــــــار دول�ر)

(2022 – 1994)

الول¾يات ا��تحدة 1994

2.30
تكلفة ال�ستضافــــــــة

الµجمالية (مليار دول�ر) 

2.78
ي الحضور الجماهير
ج) (مليـــــــــون متفر

0.797
إيـــــــــــــــــرادات الفيفا
(مليــــــــــــــــــــــار دول�ر)

فرنسا 1998

7.00
تكلفة ال�ستضافــــــــة

الµجمالية (مليار دول�ر) 

2.70
ي الحضور الجماهير
ج) (مليـــــــــون متفر

1.200
إيـــــــــــــــــرادات الفيفا
(مليــــــــــــــــــــــار دول�ر)

يا الجنوبية / اليابان 2002 كور

4.30
تكلفة ال�ستضافــــــــة

الµجمالية (مليار دول�ر) 

3.37
ي الحضور الجماهير
ج) (مليـــــــــون متفر

1.800
إيـــــــــــــــــرادات الفيفا
(مليــــــــــــــــــــــار دول�ر)

أ��انيا 2006

3.60
تكلفة ال�ستضافــــــــة

الµجمالية (مليار دول�ر) 

3.17
ي الحضور الجماهير
ج) (مليـــــــــون متفر

3.200
إيـــــــــــــــــرادات الفيفا
(مليــــــــــــــــــــــار دول�ر)

يقيا 2010 جنوب أفر

11.60
تكلفة ال�ستضافــــــــة

الµجمالية (مليار دول�ر) 

3.44
ي الحضور الجماهير
ج) (مليـــــــــون متفر

4.800
إيـــــــــــــــــرادات الفيفا
(مليــــــــــــــــــــــار دول�ر)

يل 2014 البراز

11.70
تكلفة ال�ستضافــــــــة

الµجمالية (مليار دول�ر) 

3.03
ي الحضور الجماهير
ج) (مليـــــــــون متفر

6.100
إيـــــــــــــــــرادات الفيفا
(مليــــــــــــــــــــــار دول�ر)

وسيا 2018 ر

220.00
تكلفة ال�ستضافــــــــة

الµجمالية (مليار دول�ر) 

3.40
ي الحضور الجماهير
ج) (مليـــــــــون متفر

7.500
إيـــــــــــــــــرادات الفيفا
(مليــــــــــــــــــــــار دول�ر)

قطر 2022
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حجم ال×نفاق ا��الي
والعوائد ال¾قتصاديــــــــــــــــــة

خسارة اقتصادية تقدر
بـ 9.6 مليار دول¾ر 

 العوائد اÏÐالية اÏÐباشــرة
وغير اÏÐباشـــــــــــــــــــــرة

$340M

الول¾يات ا��تحدة ١٩٩٤

 تحديث مل¾عب قائمـة
 دون بناء منشــــــــــــآت

 ال¸ثر الرئيســـــــــــــــــــــي
على البنية التحتيـــــــــة

 أرباح مباشرة تقــــــدر بـ
194 مليون دول¾ر

 العوائد اÏÐالية اÏÐباشــرة
وغير اÏÐباشـــــــــــــــــــــرة

$6B

ية  التكلفــــــــــة التقدير
 لل�ستضافــــــــــــــــــــــة

ية  التكلفــــــــــة التقدير
 لل�ستضافــــــــــــــــــــــة

أ��انيا 2006

 ترقية شبكات النقـــــــل
وا��واصل¾ت العامــــــــة

 ال¸ثر الرئيســـــــــــــــــــــي
على البنية التحتيـــــــــة

يــــــــــز الناتج ا��حلي  تعز
وتنشيط السياحة

 العوائد اÏÐالية اÏÐباشــرة
وغير اÏÐباشـــــــــــــــــــــرة

$20B

ميزانيـــــــــــــــــــــــــــــــــــة
تشغيلية مشتركــــــــــــة 

ية  التكلفــــــــــة التقدير
 لل�ستضافــــــــــــــــــــــة

وسيا 2018 ر

 بناء وتحديث 12 ملعبًا
وتطوير مطارات إقلÄÅية

 ال¸ثر الرئيســـــــــــــــــــــي
على البنية التحتيـــــــــة

 عوائد متوقعـــــــــــــة بـ
 40.9 مليار دول¾ر فــــي

الناتج ا��حلي

 العوائد اÏÐالية اÏÐباشــرة
وغير اÏÐباشـــــــــــــــــــــرة

يكــــا، كنــــدا،  أمر
ا��كسيك 2026

يع تقنيات الجيــــل  تسر
 وترقية (5G) الخامس
 ال�نظمة الرقميــــــــــــــة

وال�منية

 ال¸ثر الرئيســـــــــــــــــــــي
على البنية التحتيـــــــــة

 عوائد غير مباشرة تقدر
بـ 17 مليار دول¾ر

 العوائد اÏÐالية اÏÐباشــرة
وغير اÏÐباشـــــــــــــــــــــرة

$220B

ية  التكلفــــــــــة التقدير
 لل�ستضافــــــــــــــــــــــة

ية  التكلفــــــــــة التقدير
 لل�ستضافــــــــــــــــــــــة

قطر 2022

و  إنشاء شبكة متــــــــــــر
 متكاملة، مطار ومينــــاء
 جديدين، ومدينـــــــــــة

لوسيل الذكية

 ال¸ثر الرئيســـــــــــــــــــــي
على البنية التحتيـــــــــة

2026
Äونيـــــــو

في ا��لعب
ياضة في خدمة اÏÐال والسياسة الر



قطر 2022
ال×يــــــــــــرادات القياسيــــــــــــة

 سجّل كأس العالم قطر 2022
 بلغت فيه إيرادات الفيفـــا خل�ل الدورة

ً
 قياسيا

ً
 رقما

 اÏÐالية 2019-2022 نحو 7.57 مليـــــــــار دول�ر، وهو
يخ البطولة أعلى رقم في تار

مونديال 2026

 في الول�يات اÏÐتحــــــــــدة وكنــــــــــدا واÏÐكسيك، يُتوقــــــــــع أن يُحطّم كل ال¸رقام
 و104 مباراة، وجاذبية

ً
 السابقـــــــــــــــــــــة بفضل توسيع البطولـة إلى 48 منتخبا

يكـــــــي  السوق ال¸مر

مليار4.2 - 3.92

يوني حقوق البث التلفز
 اÏÐبلغ اÏÐتوقـــع (2026)

" "دول�ر

+15% - +24%
نسبة الÕØو عـن 2022

مليار3.097

تذاكر الحضور والضيافة
 اÏÐبلغ اÏÐتوقـــع (2026)

" "دول�ر

+226%
نسبة الÕØو عـن 2022

مليار2.693

الرعاية والتسويق
 اÏÐبلغ اÏÐتوقـــع (2026)

"دول�ر

+45% - +73%
نسبة الÕØو عن 2022

مليـــــــار13 - 11
"اÏÐبلغ اÏÐتوقع (2026) "دول�ر

 "

+52%
نسبة الÕØو عـن 2022

مليار670

حقوق الترخيص
 اÏÐبلغ اÏÐتوقـــع (2026)

" "دول�ر

جديد
نسبة الÕØو عـن 2022

ال×جمالـي
ا��توقــــــع

2026
Äونيـــــــو

في ا��لعب
ياضة في خدمة اÏÐال والسياسة الر



 أعلن الفيفا في مارس 2026
 عن بيع جميع الحزم التسويقيــــــــــة
 العاÏÐية ÏÐونديال 2026 قبل انطـل�ق
 بذلك "أعلى

ً
 البطولـــــــــــــــة، محققا

ياضي  إيرادات رعاية يسجلها حدث ر
يخ "منفرد في التار

 للرعايــــــــــــة بثل¾ثة مستويات، يمنح كل
ً
 طوّر الفيفا نموذجا

يــــــة متفاوتـــــــة  تسويقيـــــــة وحصر
ً
مستـــــــوى حقوقـــــــا

ا��ستوى ال�ول شركاء الفيفا حقوق عا��ية لجميع بطول¾ت الفيفا

يــك مليون لكل شر
+100

الشركــات
الرئيسيــــــــــــــــــــة 

يــــــــة  قÄÅة العقد التقدير
""بالدول¾ر

Adidas | Coca-Cola | Hyundai-Kia
Visa | Qatar Airways | Aramco | Lenovo

 ا��ستوى الثاني رعاة مونديال 2026 حقوق عا��ية لهذه النسخة فقط

مليون لكل راعــــــي
65 - 95 AB InBev (Budweiser) | Bank of America

McDonald's | Hisense | Lay's | Verizon
Mengniu Dairy | Unilever

ا��ستوى الثالث داعمون إقلÄÅيـون  حقوق إقلÄÅية محدودة

مليون
20 - 50 Airbnb | American Airlines | Diageo

The Home Depot | Valvoline
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القوة الناعمة 
لكأس العالــــــــــــــــــــــــــــــــــــم

يف ناي يكي جوز  صاغ عالم السياسة ال�مر

                                          مفهوم "القوة الناعمة" عام 1990 في مقالته ال�âيرة بمجلــــــــة
 في كتابــة "القوة الناعمةÂ وسيلة النجاح في السياسة الدوليــــــــــــــة"

ً
 وطوّره ل�حقا

يــد  (2004)، ويُعرّف ناي القوة الناعمــــــــــــــة بأنها "القدرة على الحصول على ما تر
í°الثقافـــــــــــــــــــــــة، والق Âكراه"، وتستند إلى ثل�ثـــة مصادر رئيسيةµعبر الجذب ل� ال 
 استراتيجيــة

ً
ى أداة ياضية الكبر  السياسية، والسياسـة الخارجية، وتمثل ال¸حداث الر

 بالغة الفاعلية في ترسانــــــــــــــة القوة الناعمة للدول، فهي تجمع في آنٍ واحد بيـن
الثل�ثة مصادر التي حددها ناي

Foreign Policy

 تُتيح للدولة اÏÐستضيفة
 فرصـــــــــــــة إظهار ق°Õها
يــــــــــــــــــــــــــــــة  الحضار
 أمام مليــــــــــــــــــــــــارات

اÏÐشاهدين

01
 تُجسّد الثقافة الشعبيـــة
العاÏÐية في أرقى صورهـــــا

02
ـــــــــــــــــــــــف كأداة

ö
 تُوظ

يـــــــــز  دبلوماسيــــة لتعز
 العل�قات الدوليــــــــــــــة
 وتحسيــــــــــــــن الصورة
الذهنية

03
:

مصدر القوة الناعمة

الثقافـــة
ي في كأس العالم

ّ
التجل

 كرة القدم لغة عاÏÐية تتجاوز الحدود السياسيـــــــــــة
 والدينية والعرقية؛ البطولة تُقدّم ثقافة الدولـــــــــة

اÏÐستضيفة ÏÐليارات اÏÐشاهدين

مثال تطبيقي
 أÏÐانيا Â2006 قدّمت صورة "أÏÐانيا الجديــــــــــــــــدة"
 اÏÐنفتحة واÏÐرحة بعد عقود من الصورة الÕØطيـــــــــة

الصارمة
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ÎÅالق
السياسية 

ي في كأس العالم
ّ

التجل
 الدولة اÏÐستضيفة تُظهر قدرتها التنظ°Õيـــــــــــــــــــــة

ية وان�Õاءها لïÚج�Õع الدولي والحضار

مثال تطبيقي
يقيا قــــادرة على يقيا Â2010 أثبتت أن أفر  جنوب أفر

ياضي في العالم بنجاح استضافة أكبر حدث ر

السياسة
الخارجية 

ي في كأس العالم
ّ

التجل
ز العل�قات الثنائية واÏÐتعـــــــــــــــددة  ال�ستضافة تُعز

ال¸طراف وتفتح أبواب الدبلوماسية ال�قتصادية

مثال تطبيقي
يـــــــــــــــــز مكانâãا فت البطولة لتعز

ّ
 قطر Â2022 وظ

 الµقل°Õية وتجاوز أزمة الحصار

ال¾ستÄåار وإعادة ال×عمار

يع البنية التحتيـــــــــة يع مشار  تسر
الوطنية

 تستغل الدول ملف استضافـــــــــــة
يع تÕØويـــة  كأس العالم لتنفيذ مشار
 عمل�قة تحتاج إلى عقود لµنجازهــــــا

وف العادية في الظر

خلق فرص العمل وتنشــــــــــــــــيط
سوق ا��ال 

 توليد آل�ف فرص العمل اÏÐؤقتـــــــــة
 والدائمة فــــــــــــــــــــــــــــي قطاعات
 البناء، والضيافــــــــــــــــــــــة، وال¸من،

 وال�تصال�ت

تنشيط قطاع السياحة والخدمات
 يتحول البلد اÏÐستضيف خل�ل فترة البطولــــــــة إلى قبلة لعشاق كـــرة القدم من
ي قطاعات الطيران، والفنــــــــــــــادق،  جميع أنحاء العالم، وينعش التدفق البشر

واÏÐطاعم، والتجارة اÏÐحلية
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القوة الناعمة وصناعة الصورة

تحسيــن الصورة الدوليــــة والÄÏعة العا��ية
 فرصة ذهبية للدول اÏÐستضيفة لتقديم هويâãا الثقافية وحضارتها وتطورهـــــــــا
 التكنولوجي ÏÐليارات اÏÐشاهدين خلف الشاشات، تبديد الكثير من الصور الÕØطيــة

ي السلبية وتقديم نموذج تنظ°Õي وأمني وحضار

ياضية وحل النزاعات الدبلوماسية الر
يب وجهات النظر السياسيــــــــــــة وفتح قنوات ياضية في تقر  تâéُم اللقاءات الر

اتصال دبلوماسية غير رÕçية بين الدول

يز الهوية الوطنية وال¾لتفاف الشعبي تعز
� في توحيد الشعـــــــوب وتجاوز

ً
يًا هائل  تلعب منجزات اÏÐنتخبات الوطنية دورًا رمز

ال�نقسامات السياسية وال�ج�Õاعية

ي) البعد ال¾جÄÆاعي والثقافي (الÄÆاسك والتبادل الحضر

يز الÄÆاسك ال¾جÄÆاعي والوحدة الوطنية تعز
 وسيلة لتوحيد اÏÐواطنون من مختلف الطبقات ال�ج�Õاعية والخلفيات الثقافيــــة
ق الطبقية وال�قتصادية داخل اÏÐدرجات وفي الساحات العامــــــة  وتذويب الفوار
 خلف ألوان العÙÚ الوطني والنشيد الوطني، ويخلق حالة من ال�ستقرار وال�Õاسـك

اÏÐج�Õعي

ية التبادل الثقافي ومحاربة العنصر
 تجمع البطولة مل�يين اÏÐشجعين من جنسيات وثقافات وأديان مختلفــــــــــة في
ي يــــــــــــدة للتعارف والتبادل الحضـــار  مساحة جغرافية واحدة، وتتيح فرصة فر

 الفعال

ية، وترسيخ ق°í التسامح  كسر الحواجز النفسية وتقليل نسب التعصب والعنصر
والتعايش السïÚي
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ياضي والصحة العامة) ياضي والشباçي (ال×رث الر البعد الر

إلهام الشباب وتمكين الفئات الهشة
 تُقدم قصص نجاح الل�عبين (الذين ينحدر الكثير منهم من أوساط اج�Õاعيـــــــــة
 فقيرة وصعبة) نموذجًا ملهمًا ÏÐل�يين الشباب حول إمكانية الترقي ال�ج�Õاعـــــــــي

وتحقيق الذات من خل�ل العمل الجاد وال�نضباط

ياضية ا��ستدامة تطوير ا��نشآت الر
يب بمواصفات عاÏÐية، والتي تتحـــــــــول بعد  تلتزم الدول ببناء مل�عب ومراكز تدر
 البطولة إلى مقار لل¸ندية اÏÐحلية واÏÐنتخبات مما يرفع من جــــــــودة التنافـــــــــس

ياضي اÏÐحلي الر

ياضة ا��جÄÆعية يادة ممارسة الر ز
 يâéُم الحماس اÏÐونديالي في إلهام ال¸طفال والشباب للµقبال على ممارســــة كرة
ز الصحة العامـــــــــة ويقلل من ى بشكل منتظم، مما يعز ياضات ال¸خر  القدم والر

 نسب ال¸مراض اÏÐزمنة في اÏÐج�Õع

ية تطوير الكوادر الفنية وال×دار
ية وأمنية هائلة من خـــل�ل  تكتسب الكوادر الوطنية الشابة خبرات تنظ°Õية وإدار
يــــــــــن على إدارة � من اÏÐحترفين القادر

ً
 إدارة هذا الحدث الضخم، مما يخلق جيل

ى الفعاليات الدولية في اÏÐستقبل  كبر
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   النجاحات وال¾خفاقات
 الدوليـــة فــــي ميــــزان القــوة

الناعمة
أ��انيا 2006

الهدف من ال¾ستضافة
 إعادة تأهيل الصورة الذهنية بعد عقود مـــــــــــــــن

الصورة الÕØطية الصارمة

النتيجة على القوة الناعمة
 نجاح استثنائيÂ "الصيف الحكاية" حوّل صورة أÏÐانيا إلى دولة منفتحة ومرحــــــة

وكفؤة۔ ارتفاع السياحة 12%

يقيا 2010 جنوب أفر

الهدف من ال¾ستضافة
يقيا وتحسين صورة القارة السوداء  إثبات قدرة أفر

ً
دوليا

النتيجة على القوة الناعمة
، لكن التحديات ال�قتصاديـــــــــــــــة

ً
يقيا  وأفر

ً
 نجاح جزئيÂ تحسّنت الصورة إقل°Õيا

وال¸منية الداخلية حدّت من ال¸ثر الدائم
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يل 2014 البراز
الهدف من ال¾ستضافة

يل كقوة ناشئة وجهة سياحيــــــــة يز مكانة البراز  تعز
عاÏÐية

النتيجة على القوة الناعمة
 نتائج مختلطةÂ ال�حتجاجات الشعبية الضخمة ضد الµنفــــــــاق أضرّت بالصورة

ً
 وداخليا

ً
دوليا

وسيا 2018 ر
الهدف من ال¾ستضافة

 كسر العزلة الدولية بعد �í القرم 2014 وتحسيــن
الصورة الغربية

النتيجة على القوة الناعمة
 نجاح مؤقتÂ تحسّنت الصورة خل�ل البطولة فقط، وانهــــــــــــارت بعد أ«âر مع

تصاعد التوترات الغربية

قطر 2022
الهدف من ال¾ستضافة

 تحوّل من دولة نفطية صغيرة إلى قوة إقل°Õيــــــــــة
ودولية متعددة ال¸دوار

النتيجة على القوة الناعمة
 نتائج مزدوجةÂ نجاح إقل°Õي وعرòي واضح، لكن انتقـــــــــادات حقــــــوق الµنسان

أضعفت ال¸ثر في الغرب
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كأس العالم 
التأثير الثقافــــــــــــــــــــــــــــــــــي

ياضي، ليصبح ظاهرة ثقافيــــــــة  يتجاوز كأس العالم لكرة القدم كونه مجرد حدث ر
ي، وتُؤثر بعمـــــق ز التبادل الحضار يدة تُعيد صياغة الهويات الوطنية، وتُعز  عاÏÐية فر
ياء، وتمثل كرة القدم "لغة عاÏÐية مشتركـــــــــــــــة" تÕéح  في الفنون واÏÐوسيقى وال¸ز
 بالتواصل بين ثقافات متباينة دون الحاجة لوسيط لغوي، وقد أâçمت البطولـــــة
رت منصة للدول لتأكيـــــــــــــــــــد

ّ
يع العوÏÐة الثقافية، وفي الوقت نفسه، وف  في تسر

.خصوصيâãا الثقافية وحماية هويâãا اÏÐحلية في مواجهة التÕØيط العاÏÐي

يز الهوية الوطنية واللحمة ال¾جÄÆاعية  تعز

 العو��ة والتوطين الثقافي

 تُشير ال¸بحاث ال¸كاديمية إلى أن نجاح اÏÐنتخب الوطني في كأس العال يâéُـــــــم
 بشكل مباشر في رفع مستويات الرضا عن الحياة وال�Õاسك ال�ج�Õاعـــــــي والفخر

الوطني

 تُعد كأس العالم ساحة مثالية لتطبيق هذا اÏÐفهومÂ فبيÕØا تفرض الفيفا معاييـــر
ية معوÏÐة وموحدة، تسعى كل دولة مستضيفـــــــــة إلى "توطين"  تنظ°Õية وتجار

الحدث وإضفاء هويâãا الثقافية والتراثية الخاصة عليه

وبرتسون مفهوم "التوطين" ليصف التفاعــــــــــــــــــــل ول�ند ر  طوّر عالم ال�ج�Õاع ر
الديناميكي بين العوÏÐة والخصوصية اÏÐحلية

ل بطولة فرنسا 1998 الÕØوذج ال¸«âر للتأثير ال�ج�Õاعي والثقافـــــــــــــي لكأس
ّ

 تُمث
يج ل اÏÐنتخب الفرنسي الفائز باللقب من مز

ّ
 العالم على الهوية الوطنية فقد تشك

وبية وأدى هـــــذا يقية وعربية وأور يد �í ل�عبين من أصول أفر  عرقي وثقافي فر
الفوز إلى ول�دة مفهوم "فرنسا اÏÐتعددة ال¸لوان
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يقيا 2010 جنوب أفر

العنصر الثقافي ا��حلي (توطين)
يل�"                         الµيقاعيــــــــة والتراث  آلة "الفوفوز

يقي اÏÐوسيقي ال¸فر
(Vuvuzela)

التأثير الثقافي العا��ي (عو��ة)
، واع�Õدتها جماهيـــــــــــر كرة

ً
 لبطولة 2010 عاÏÐيا

ً
 مميزا

ً
يل� صوتا  أصبحت الفوفوز

القدم في مختلف القارات كأداة تشجيع جديدة

يل 2014 البراز

العنصر الثقافي ا��حلي (توطين)
 رقصات السامبا الكرنفالية، ومفهوم "كرة القــــــــدم

(Joga Bonito)الجميلة

التأثير الثقافي العا��ي (عو��ة)
يل كعاÕóة لïÚتعة الكرنفالية، وأâçمـــــت  كرّست البطولة الصورة الذهنية للبراز

يلية في عوÏÐة الفنون ال�ستعراضية البراز

وسيا 2018 ر

العنصر الثقافي ا��حلي (توطين)
يوشكا" وتÕëيـــــــــــم وسية "اÏÐاتر  الدمى التراثية الر

القبعات الشتوية

التأثير الثقافي العا��ي (عو��ة)
وار الدوليين، مما أâçم في نشــــــر  للز

ً
يوشكا إلى التذكار ال¸كثر مبيعا  تحوّلت اÏÐاتر

ً
وسي عاÏÐيا الفن الشعبي الر
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قطر 2022

العنصر الثقافي ا��حلي (توطين)
 ارتداء "البشت" العرòي، واÏÐجالس التراثيـــــة، وحظر

الكحول في اÏÐل�عب

التأثير الثقافي العا��ي (عو��ة)
 تعرّف مل�يين اÏÐشجعين على كرم الضيافة العربية، وتوّج ميسي بالبشت العرòي

ي العرòي التقليدي يخية عوÏÐت الز في لقطة تار

يخية والترابط ال×قلÄÅي تجاوز الصراعات التار

يرة يخيــــة مر  إذابة الجليد الدبلوماسي والثقافي بين دول تعاني من صراعات تار
 فعندما تج�Õع الجماهير في اÏÐل�عب وخارجها تُفتح قنوات للتواصــــــــل الشعبي

اÏÐباشر الذي يتجاوز الخطاب السياسي اÏÐتشنج

ياء وتÎÅÄé ا��ل¾عب ال�ز

 تحولت قمصان ا��نتخبات إلى قطع فنية
 تÕëُم بعناية لتعكس التـــــــــــــــــــراث الوطني (مثل
ية التقليديـــة في قميص  استخدام الزخارف النيجير
يـــــــا لعــام 2018 الذي حقق مبيعات قياسية  نيجير

عاÏÐية)

يا الجنوبية واليابان استضافة مونديال 2002 اÏÐشتــــــرك لكسر  استخدمت كور
ية اليابانيــــــــة  عقود من الجفاء الثقافي والسياسي الناتج عن الحقبة ال�ستعمار
يـــــــــــــــــع التبادل ية، وأâçمت ال�ستضافة اÏÐشتركة في تسر يرة الكور  لشبه الجز
 الثقافي، وفتح ال¸سواق الفنية واÏÐوسيقية بين البلدين، وتغيير الصورة الذهنيــة

الÕØطية اÏÐتبادلة لدى الشباب في كل� اÏÐج�Õعين
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تحولت مل¾عب كأس العالم
 من مجرد منشآت هندسيــــــــــة صامتــــة إلى رموز

ية تجسّد التراث الحي للدول في قطــــر 2022  بصر
يـــــــــــــة زها  Õóُم ملعب "الجنوب" بواسطة اÏÐعمار
 حديد ليعكس أشرعة اÏÐراكب الشراعية التقليديــــة

التي استخدمها ال¸جداد في صيد اللؤلؤ

"Äêُم ملعب "الÄåامة" على شكل "القحفية
 وهي القبعة التقليديـــــــــــــة التي يرتديها الرجال في
 الخليـــــــــــج العرòي، مما جعل البنية التحتية سجلً�

وي قصة ال¸رض والµنسان  ير
ً
 مفتوحا

ً
يا بصر

ا��وسيقى وال�غاني الرÄëية

Waka Waka This Time for Africa
عد أغنية

ُ
ت

 دمجت ال�غنية
 بين اÏÐوسيقى الل�تينية اÏÐعاصــــــــــرة
ون"  وإيقاعـــــــــــــــــــــــــــــات "الكامير
 التقليديـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
                        مستوحاة من أغنيـــــــــــــــــــــــــــــــــة

Zangalewa

 التي أدتها الفنانــــــــــــــــة الكولومبية شاكيرا
                                  بالتعاون مع فرقــــــــــــــــة

يقيا 2010، يقية لبطولـــــــــة جنوب أفر  ال¸فر
يــخ كأس  و«âرة في تار

ً
 ال¸غنية ال¸كثر نجاحا

Zangalewaالعالم

 حققت ال�غنية
 أكثر من 3.5 مليار مشاهـــــــــــــــــدة
يـــف  على يوتيوب، وأâçمت في تعر
يقـــي وث اÏÐوسيقي ال¸فر  العالم باÏÐور
 وتحويله إلى لغة Õçعية عاÏÐيــــــــــــة

يقية تحتفي بالهوية ال¸فر

Freshlyground
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التعقيدات القانونية
لتسويـــق كأس العالم 2026

 يُقدّم مونديال 2026
 من نوعه، إذ يُقام

ً
يدا  فر

ً
 وتسويقيـــــــا

ً
 قانونيا

ً
 تحديا

 ل¸ول مرة في ثل�ث دول متجاورة (الول�يـــات اÏÐتحدة
 وكندا واÏÐكسيك)، لكل منها منظومة قانونيـــــــــــــة
 مستقلة تحكم الµعل�ن والتسويق وحقوق اÏÐلكيـــــة

ية وحماية اÏÐسâãلك الفكر

وعة في الول¾يات ا��تحدة  الحملة التسويقية ا��شر
ية لتتوافـق مع القوانين  قد تستلزم تعديل�ت جوهر
يـــــــــة  الكنديــــــة التي تشترط ثنائية اللغة (الµنجليز
 والفرنسية)، أو مع اللوائح اÏÐكسيكيـــــــــــــة اÏÐتعلقة

وبات الكحولية بالµعل�نات الغذائية واÏÐشر

ت قطر 2022
ّ

سن
يعات خاصة ÏÐكافحة التسويــــــــق الكميني، لم  تشر
 مماثلً�، مما يعني أن الحمايــــــة

ً
يعا  تُصدر كندا تشر

يــــــــــــــــــة  تع�Õد على القوانين العامة لïÚلكية الفكر
وعة واÏÐنافسة غير اÏÐشر

ية وتضارب مصالح الرعاة إشكالية الحصر

ية، غير أن يــــة في فئاتهم التجار  يدفع الرعاة الرÕçيون مبالغ طائلة مقابل الحصر
ية تواجه تحديات عمليـــــــــــــــــــــــــة متعــــددة۔ فعلى سبيل اÏÐثال،  هذه الحصر
ية، وبات الغاز يâãا في فئة اÏÐشر  تدفع                         مئـــــــات اÏÐل�يين مقابل حصر
 لكن              تنجح في تحقيق حضور إعل�مي موازٍ من خل�ل حمل�ت إبداعيـــــــــة

ذكية

Coca-Cola
Pepsi
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 شرسة من شركات التكنولوجيا
ً

 تواجه البنوك واÏÐؤسسات اÏÐالية الراعية منافسة
ياضي دون دفع رسوم رعاية اÏÐالية التي تستغل الزخم الر

ونة في 2026 يتيح "تخصــــــيص الحـــــزم ي أكثر مر  اع�Õدت الفيفا نموذج تجار
التسويقية" وإضافة امتيازات إضافية مقابل رسوم إضافية

 يواجه الرعاة الكبار
 انتقادات متزايدة من منظمات حقوق الµنسان والناشطيـــــــــــــن البيئيين حين

يرتبطون ببطول�ت تُقام في دول تعاني من إشكاليات في هذين اÏÐجالين

 باتت ال¾ستدامة
ز التحديات التسويقيـــــــــــة في عصر الوعي  البيئية واÏÐسؤولية ال�ج�Õاعية من أبر

البيئي اÏÐتنامي

تحدي ال¾ستدامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة وا��سؤولية
يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ال¾جÄÆاعية للعل¾مات التجار

ر بيع حقوق البث
ّ

ل تعث
ّ

 يُمث
ير  للفيفا۔ فقد أفادت تقار

ً
 استراتيجيا

ً
 تسويقيا

ً
ى تحديا  في ال¸سواق الناشئة الكبر

 تعثر مفاوضات
 بيع حقوق البث في الصين والهند قبيل انطل�ق مونديال 2026، وهما سوقان

يد على 2.8 مليار نÕéة يÕúان مج�Õعَين ما يز

ر إلى ارتفاع أسعار الحقوق التي يطالب بها الفيفا
ّ

أسباب التعث
 وتراجع ال�ه�Õام الصيني بكرة القدم في ظل غياب اÏÐنتخب الصيني عن البطولـة،
 فضلً� عن اÏÐنافســــــــــــــــــة الشرسة من منصات البث الرقمي اÏÐحلية في هذين

السوقين

تحــــــدي الوصـــــــــــول إلـــــى ال�ســــــــــــــــواق
ـــــــر صفقــــــــــــــات البث 

ّ
الناشئـــــــــــــــــــة وتعث
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التحديات ال¾قتصادية
لكأس العالــــــــــــــــــــم 2026 

ياضي بسيط إلى أضخم فعاليـــــــــــــة  مع تطوّر كأس العالم لكرة القدم من حدث ر
 بتحديات اقتصاديــــــــة جس°Õة تواجهها

ً
 اقتصادية عاÏÐية، جاء هذا التطور مصحوبا

 الدول اÏÐستضيفة، وعندما تجني الفيفا مليارات الدول�رات من حقوق البث والرعاية
 والتذاكر، تتحمّل الدول اÏÐستضيفة عبء ال�ستÕôار الضخم في البنية التحتيــــــــــــــة
ي  واÏÐل�عب وتكاليف التشغيل، دون أن تحصل في الغالب على عائـــد اقتصادي يواز

حجم هذا ال�ستÕôار

ً
عدّ هذه الحقيقة ال�كثر صدمة

ُ
 ت

ً
 في اقتصاديات كأس العالم أكثر من أربعة من كل خمس نسخ سجّلـــــت عجزا
 وبلغ متوسط العائد على ال�ستÕôـــــــــــــار - 38%، حيث بلغ متوسط

ً
 صافيا

ً
 ماليا

التكاليف 2.8 مليار دول�ر مقابل إيرادات ل� تتجاوز 1.7 مليار دول�ر لكل نسخة

ً
التكاليف تفوق ال×يرادات دائما

 تتجاوز التكاليف الفعلية
 لكأس العالم اÏÐيزانيات اÏÐقدّرة في مرحلة الترشح بصورة شبه منتظمــــة، وتعود

هذه الظاهرة إلى

 التفاؤل اÏÐبالــــــغ فيه في
 مرحلة التقديم

01
 التضخم ال�قتصـــــــــادي
 الذي يرفع تكاليــــف مواد
 البناء والعمالــــــــــة خل�ل
سنوات الµعداد الطويلــة

02
 التعقيـــدات اللوجستية
غير اÏÐتوقعـــــــــــة

03
:

 التضخم في التكاليف
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+227%
 نسبـــــــــــــــــــــــــــــــــــة
التجـــــــــــــــــــــــــــــــاوز

3.6
  التكلفــــــــة الفعليــــــة
"مليــــــــــــــــــــــار دول�ر

1.1
 اÏÐيزانيـــــــــــــــــة اÏÐقدرة

""مليـــــــــــــــــــــار دول�ر

"

يل 2014 البراز

+208%
 نسبـــــــــــــــــــــــــــــــــــة
التجـــــــــــــــــــــــــــــــاوز

4+
  التكلفــــــــة الفعليــــــة
"مليــــــــــــــــــــــار دول�ر

1.3
 اÏÐيزانيـــــــــــــــــة اÏÐقدرة

"مليـــــــــــــــــــــار دول�ر

"

يقيا 2010 جنوب أفر

+17%
 نسبـــــــــــــــــــــــــــــــــــة
التجـــــــــــــــــــــــــــــــاوز

معضلة ا��ل¾عب ا��هجورة

ونيا ينا دا أماز يل 2014، بُنيت "أر "البراز

"

 في ماناوس بتكلفة 300 مليون دول�ر ل�ستضافــــة
يق يات فقط في مدينة ل� يوجـــــــد فيها فر  أربع مبار
ي ال¸على وبعد البطولـــة  كرة قدم محترف في الدور
 تحول اÏÐلعب إلى موقف للحافل�ت ومكان لµقامــــة

حفل�ت ال¸عراس
 قدّرت الدراسات

 وهو رقـــــــم
ً
ج على مدى أربع سنوات بلغت 150,050 دول�را  أن تكلفة كل متفر

يخ كأس العالم يُعدّ ال¸على في تار

يقيا 2010، بنت "ملعب موكابا جنوب أفر
يات فقط طـوال  في بولوكواني واستضاف أربع مبار
يق كرة  البطولة، في مدينـــــــــــــــــــة ل� يوجد فيها فر
 قدم محترف، وتبلغ تكاليف صيانته السنويـــــــــــــــة

نحو 2 مليون دول�ر

11.7
  التكلفــــــــة الفعليــــــة
"مليــــــــــــــــــــــار دول�ر

10
 اÏÐيزانيـــــــــــــــــة اÏÐقدرة

""مليـــــــــــــــــــــار دول�ر

"

وسيا 2018 ر

+238%
 نسبـــــــــــــــــــــــــــــــــــة
التجـــــــــــــــــــــــــــــــاوز

220
  التكلفــــــــة الفعليــــــة
"مليــــــــــــــــــــــار دول�ر

65
 اÏÐيزانيـــــــــــــــــة اÏÐقدرة

"مليـــــــــــــــــــــار دول�ر

"

قطر 2022

2026
Äونيـــــــو

في ا��لعب
ياضة في خدمة اÏÐال والسياسة الر



يا الجنوبية واليابان 2002 كور
 من الصفر وبعد البطولــــــــة أفادت

ً
 بُنيت 18 ملعبا

ير بأن بعض اÏÐل�عب في اÏÐدن الصغيـــــــــــــــرة  التقار
 كجيجو ل� تمل¸ ســــــــــــوى 10 إلى 20% من طاقâãا

ي اÏÐحلي يات الدور ال�ستيعابية خل�ل مبار

جحفة
ُ
ال¾تفاقيات ا��

 الفيفا بوصفه منظمـــــــــــة غير ربحية يحتفظ بالجزء ال¸كبر من إيرادات البطولة
يوني، الرعاية، التذاكر، البضائع الرÕçية)، بيÕØا تتحمّـــــــــــــــــــل الدول  (البث التلفز

اÏÐستضيفة معظم التكاليف

وبرتسون مفهوم "التوطين" ليصف التفاعــــــــــــــــــــل ول�ند ر  طوّر عالم ال�ج�Õاع ر
الديناميكي بين العوÏÐة والخصوصية اÏÐحلية

يبي ال×لزامي ال×عفاء الضر
يبـــــــة  شاملً� من ضر

ً
يبيا  تُلزَم الدول اÏÐستضيفة بمنح الفيفا وشركاته إعفاءً ضر

يبة الق°Õة اÏÐضافـــــــــــــة، وقدّر معهد الضرائـــــــب يبة اÏÐبيعات وضر  الدخل وضر
يكيــــــــة مل�يين ف اÏÐدن ال¸مر

ّ
 والسياسة ال�قتصادية               أن هذا الµعفاء يُكل

يبية اÏÐفقودة الدول�رات من الµيرادات الضر
(ITEP)

ية ال×يرادات حصر
 ل� تحصل اÏÐدن اÏÐستضيفة على أي حصة من مبيعات التذاكر، أو البضائـــــــــــــع

ية داخل اÏÐل�عب الرÕçية، أو حقوق البث، أو الµيرادات التجار

تكاليف ال�من والتشغيل
ئ والنقل اÏÐجانــــــــــي لحاملي  تتحمّل اÏÐدن كامل تكاليف ال¸من وخدمات الطوار

التذاكر

سربـــــــة عنها في
ُ
تكشـــف وثائـــــق العقـــود ا��

ية  سياق مونديال 2026 عن ثل¾ثة بنود محور

2026
Äونيـــــــو

في ا��لعب
ياضة في خدمة اÏÐال والسياسة الر



 وهم السياحة

راتها على توقعات سياحيــــة متفائلة غير أن  تع�Õد الحكومات اÏÐستضيفة في مبر
 الواقع يكشف عن ظاهرة اقتصادية مغايرة تُعرف بـ"الµزاحة السياحيـــــــة" حيث
 يتجنّب السياح العاديون الدول اÏÐستضيفة خل�ل فترة البطولـــــــة بسبب ارتفاع

ال¸سعار وال�زدحام الشديد وصعوبة الحجز

ال¾حتجاجات ال¾جÄÆاعية وتكاليف الفرصة البديلة

 في الدول النامية يُفجّر كأس العالم توترات اج�Õاعية فال¸موال العامـــــــة تُصرف
على مل�عب فاخرة بدلً� من الخدمات ال¸ساسية

يل 2014 موجة احتجاجات شعبية عارمة قبيل انطل�ق البطولـــــة،  «âدت البراز
 رفعت فيها الجماهير شعارات من قبيلÂ "اÏÐدارس واÏÐستشفيات بمستوى كأس

العالم

لغيت أو تأخـــــــرت
ُ
يل 3.6 مليار دول�ر على اÏÐل�عب وحدها في حين أ  أنفقت البراز

يعة) كانت مُدرجة �Õن خطــة يع بنية تحتية حيوية (قطارات، حافل�ت سر  مشار
ال�ستضافة ال¸صلية

،
ً
ون محلها جزئيـــــــــا

ّ
وار اÏÐونديال ل� يُضافون إلى حركة السياحة العادية، بل يحل  ز

قة
ّ

وتدعم هذه الظاهرة أدلة إحصائية موث

 التحديات ا��الية كأس العالم 2026

يكية اÏÐستضيفة لن تحصل على أي حصة من إيرادات التذاكــــــــــر أو  اÏÐدن ال¸مر
 البضائع أو حقوق البث، في حين تتوقع الفيفا تحقيق 11 مليــــــــار دول�ر من أرباح

البطولة

يت إلى رفع سعر تذكرـــة القطار من نيويورك إلى ملعب  اضطرت نيوجيرسي ترانز
، لتغطية تكاليــــف

ً
 إلى 150 دول�را

ً
 ميتل�يف (مكان إقامة النهائي) من 12.9 دول�را

الرحل�ت الµضافية وال¸من اÏÐرتفعة، في ظل عجز مالي بلغ 200 مليون دول�ر
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التوقعات ا��الية والقوة
الناعمـــة لكأس العالم 2026

 تمثل بداية عهد جديد لكأس العالم
 ل¸ول مرة

ً
 وست�âد البطولة مشاركـــــــة 48 منتخبا

يــــــــات إلى يادة عدد اÏÐبار  (بدلً� من 32) مما يعني ز
يات تقام في ثل�ث دول مج�Õعة 104 مبار

 التشاركية في كأس العالم

يخه  يتوقع ال�تحاد الدولي لكرة القدم أن تكون البطولـــــــــــــة ال¸كثر ربحية في تار
ير اÏÐالية الصادرة عن الفيفا، من اÏÐتوقع أن تصل الµيرادات الµجمالية  للتقار

ً
 ووفقا

يادة قدرها 56% مقارنـــــة بدورة  لدورة (2023-2026) إلى 10.9 مليار دول�ر، بز
قطر 2022 (7 مليارات دول�ر)

 إيرادات اÏÐل�عب والضيافة من اÏÐتوقع أن تقفز من 950 مليون دول�ر في قطر إلى
يادة 216%) بفضل السعة ال�ستيعابية الضخمـة  3 مليارات دول�ر في 2026 (بز

يكية لïÚل�عب ال¸مر

 تكاليف ال�ستضافة الµجمالية اÏÐباشرة ستكون منخفضة للغاية مقارنة بحجـــــم
 البطولة؛ حيث تُقدر بنحو 5 مليارات دول�ر موزعــــــــــــة على الدول الثل�ث واÏÐدن
 اÏÐستضيفة (بمتوسط 100 - 200 مليون دول�ر لكل مدينة مستضيفة لتغطيــة

عمليات ال¸من والتشغيل والâãيئة البسيطة لïÚل�عب

يوني  حقوق البث التلفز
 اÏÐتوقـــــــع أن تتجاوز 4.2 مليار دول�ر

ل¸ول مرة

 حقوق الرعاية والتسويق
 اÏÐتوقــــــــــــــــــع أن تتجاوز 2.8 مليار

 دول�ر
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 فرصة استثنائية للول¾يات ا��تحدة
 لµعادة تأكيد قيادتها الناعمة في مرحلـــــــــــة ت�âد
 في مؤشرات القوة الناعمـــــــــــــــــة

ً
 ملحوظا

ً
 تراجعا

ً
يكية عاÏÐيا ال¸مر

يكية  التحديات الداخلية ال�مر
 ال�ستقطاب السياسي، سياسات الهجرة، التوتـــرات
 ل�ستÕôار البطولة فــي

ً
 حقيقيا

ً
ل تهديدا

ّ
 العرقية تُشك

يكية يز الصورة ال¸مر تعز
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 ال¾ستضافة ا��شتركة مع كندا وا��كسيك
يكــــــــــــــا يز التكامل الµقل°Õي في أمر ر فرصة لتعز

ّ
 تُوف

ــــــــــــــد في الوقت ذاته الرسالة
ّ

 ال�Õالية، لكنها تُعق
الناعمة اÏÐوحّدة للبطولة

القوة الناعمة
يكية في مواجهة التحديات ال�مر
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